A FOLYAMATOK KOCKAZATA ES ELLENORZESE

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EVES KOLTSEGVETESI TERVEZES

1. A feladatok attekintése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

-, Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
l: kockizat: Az allam dltal ﬁnans"zir ozo,tt,' Alacsony" Alacsony . Alacsony . - a tervezési folyamat ellenérzése a belso ellendrzési vezetd, valamint
tamogatott feladok nem megfelelé felmérése Kozepes Kézepes Kozepes az dnkormanyzat vezetje altal
(helytelen tAmogatisigénylés) Magas Magas Magas
2. kockazat: A nem kotelezé feladatok ellatasa, A_ylacsor}(ézepes Alacsony Kézepes AIaCﬂKézepes - a tervezési folyamat ellhen('irzése a bels6 ellendrzési vezetd, valamint
volumenének attekintése Magas Magas Magas az 6nkormanyzat vezetdje altal
Alacson Alacsony Alacson o o « g . .

3. kockazat: A feladatok ellatisa célszeriiségi IZézepes Kézepes yKéze s - a tervezési folyamat ellendrzése a bels ellendrzési vezetd, valamint
vizsgalatanak elmulasztisa fozepes az Onkormanyzat vezetdje altal

g Magas Magas Magas

Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

2. Az onkormanyzat intézményeinél a miikodés attekintése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési

Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok

;.’:(?cﬁé’zl?t:l Al llflte%iéf‘](li t;nl:o]zn}f;ly%ati-i;tézwényi Alacsorgéze o AIacsonyKéze o A|aCSOﬂyKéze e - a tervezési folyamat ellendrzése a belsd ellendrzési vezetd, valamint

alozat aftal efatott iefadatok atlogo szakmat k ozZepes Rozepe az onkormanyzat vezetdje altal
elemzésének elmaradasa Magas Magas Magas ¥ L
2. kockazat: A meglévé onkormanyzati-intézményi Alacson Alacson Alacson
halézat altal ellatott feladatok atfogo pénziigyi- lzéz epes Kozepes yKéze s - a tervezési folyamat ellhenc'irzése a belsd ellendrzési vezetd, valamint
gazdalkodasi, gazdasagossagi elemzésének Magas Magas Magas az Onkorményzat vezetdje altal
elmaradasa

Alacsony

Folyamat kockazatossiaga Kozepes

Magas




3. Sajat bevételek tervezése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valoésziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
3 . 3 Alacsony Alacsony Alacsony
L koclfazati A saj at' bevételek nem megalapozott Kozepes Kozepes Kozepes - a sajat bevételek tervezésénél a FEUVE rendszer szerint
tervezése, tultervezés Magas Magas Magas
Folyamat kockazatossaga Alacsony .
Kozepes
Magas
4. Az ipariizési ado megsziintetése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése
0 4 . L . A kockazatokhoz hozzarendelhet6 ellendrzési
A folyamathoz t’al:tozo kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Az ipariizési adé esetleges megsziinése | Alacsony Alacsony Alacsony - az addbevételeknél ovatos tervezés,
miatt az egyes vallalkozék onkényes adé meg nem Kbézepes Kozepes Kozepes - az adobehajtas rendszerének miitkodtetése, a fizetési hataridok letelte
fizetése miatti adobevételek jelentds csokkenése Magas Magas Magas | utdna az adobehajtasi eljaras meginditasa,
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

5. Allami tamogatais, egyéb bevételei forrasok -nevii

folyamat kockazata

és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési

Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Allami tAmogatasok nem Alacsony Alacsony Alacsony - 1:\11ami tdmogatasok igénylésének ellenbrzése,
megalapozott terezése miatti tiltervezés — Koézepes Kozepes Kozepes - Allami tamogatasok lemondasaval kapcsolatos feladatok ellatasanak
visszafizetési kitelezettség Magas Magas Magas | ellendrzése
. Alacsony Alacsony Alacson i s RS P
2. kockazat: Allami timogatasok alultervezése, Kozepes Kézepes *yKézepes - /,\llam} tamogatasok 1genylesen§k 'elleno.rzese, ) o
jogos igények érvényesitésének elmulasztisa Magas Magas Magas | ~ Allami tamogatasok potlolagos igénylési feladatainak ellendrzése
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas




6. Kiadasok tervezése -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
Személyi juttatsok és jarulékaik nem Kozepes Kozepes Kozepes - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
megalapozott tervezése Magas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
' : Kozepes Kozepes Kozepes - A miikodési kiadasok tervezésének ellenérzése
A miikédési kiaddsok nem megalapozott tervezése Magas Magas Magas
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A felhalmozasi kiadasok nem megalapozott Kozepes Kozepes Kozepes - A felhalmozasi kiadasok tervezésének ellendrzése
tervezése Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EROFORRASOK BESZERZESE

1. Szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges human eréforrasok biztositasa -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

iy Hatas Valosziniiség Elemzés

leirasa pontok, folyamatok
1. kockézat: Alacsorg" Alacsony K AIacsonyK" - A szakmai feladatok attekintésének ellendrzése,
A humaneréforras sziikséglet alulbiztositiasa — ozepes ozepes fozepes - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
feladat ellitatlansig Magas Magas Magas
2. kockazat: ) Alacsorgéz‘e . Alalcsonychze . AlaCSOﬂyK(_jze . - A szakmai feladatok attekintésének ellendrzése,
A huméneréforris sziikségletet meghaladé P M P M fozepes M - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
biztositasa - tiilfoglalkoztatis Magas agas agas

Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas




2. Human erdforrasok alkalmazasanak pénziigyi bonyolitasa -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok Hatds Valésziniiség Elemzés A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési
leirasa pontok, folyamatok

i L. Alacsony Alacsony Alacsony Feladat-ellétasi elemzések
1. kockazat: élulf'og'lalko‘ztat.as 'Inli,ltt a feladatok Kozepes Kozepes Kézepes - Feladat-ellatasi elemzesek,
nem megfelelé ellatisa miatti hatrany Magas . Magas be Magas | ~ FEUVE

o o Alacsony Alacsony Alacsony - Feladat-ellatsi clemzések
2. kockazat: ”l;ulforgl,alkoz'tatz.\s l}na,tt a feladatok Kozepes Kozepes Kézenes )
nem megfelel6 ellitisa miatti hatrany k Magas . Magas Magas | ~ FEUVE

Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

3. Szakmai folyamatokhoz sziikséges eréforrasok biztositasa -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

s Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok

Alacson Alacson Alacson o .
1. kockazat: élulf'og'lalko‘ztat.zis }niz,ltt a feladatok Izéze es yKéze s yKéze os - Feladat-ellatasi elemzések,
nem megfeleld ellatisa miatti hatrany Magas : Magas Magas | ~ FEUVE

Alacson Alacson Alacson o .
2. kockazat: Tiilfoglalkoztatis miatt indokolatlan Izéze os yKéze os yKéze os - Feladat-ellatasi elemzések,
személyi juttatas és jarulék kiadasok Magas Magas Magas | ~ FEUVE

Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

4. Pénziigyi folyamatok bonyolitas

a, szervezése -nevi folyamat kockaza

ta és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési

< Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockézat: Alacsony Alacsony Alacsony
: ! Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagossagi elemzések, kapcsolddo ellenérzések
Nem megfelel6 beszerzési forrasok kivalasztasa Magas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A csoportos, kizponti beszerzés lehetéségének Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagossagi elemzések, kapcsolddo ellenérzések
elmulasztisa miatti kedvezmények Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas
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5. Eloiranyzat-felhasznalasi iitemterv figyelemmel kisérése, likviditasi helyzet folyamatos ellendrzése -nevii folyamat kockazata és

ellendrzése
0 A . L . A kockazatokhoz hozzarendelhetd ellendrzési
A folyamathoz tartoz6 kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
L. kockizat: Alacsony Alacsony Alacsony dasoi felilvizsedl cnziievi-cazdilkodasi
Elgiranyzat-felhasznalasi iitemterv negyedéves Kozepes Kozepes Kdzepes - gazdasagl program Iefulvizsgalva a penzugyl-gazdalkodast
karbantartiasanak hidnya miatti nem megalapozott Magas Magas Magas jogszabalyok szerint
informaciok
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A likviditasi helyzet figyelemmel kisérésének Kozepes Kdzepes Kozepes - likviditasi helyzet vizsgalatok
elmulasztasa miatt helytelen dontések hozisa Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EROFORRASOK MUKODTETESE

1. Szakmai célkitiizések megvalositasa érdekében eréforrasok miikodtetése -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

- Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
A . 3 3 L. Alacsony Alacsony Alacsony - hatek foi vizsodlatok
1. kockazat: Az eréforrasok hatékonysagi Kozepes Kozepes Kozepes atekonysagi vizsgalatok, ) )
szempontokat figyelembe nem vevé miikodtetése Magas Magas Magas | feladatok ellatasi modjanak vizsgalatai, elemzései,
Alacson Alacsony Alacson . e
2. kockazat: Az eréforrasok gazdasagossagi lzézepes Kozepes yKéze s - gazdasagossa}g} lesgql?tok, o o
szempontokat figyelembe nem vevé miikodtetése Magas Magas £Ozepes Magas | feladatok ellatasi modjanak vizsgalatai, elemzései,
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

2. Eroforrasok miitkodtetése érdekében a koltségvetési eldiranyzatok tel

jesitése -nevil folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat:
A bevételi eléiranyzatok nem az eléiranyzat- Alacsony Alacsony Alacsony - El6iranyzat-gazdalkodas ellenérzése,
felhasznalasi tervnek megfelelé beszedése Kozepes Kozepes Kozepes - Likviditasi helyzet ellendrzése,
Magas Magas Magas | - Pénzgazdalkodasi jogkordk gyakorlasa




2. kockazat:

o o Alacsony Alacsony Alacsony - El6iranyzat-gazdalkodas ellendrzése,
A kladas'1 e'l(?lranyzatok nem e,l'mra}ny,zz'lt- Kozepes Kozepes Kozepes - Likviditasi helyzet ellenérzése,
felhasznalasi tervnek megfeleld teljesitése Magas Magas Magas | - Pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasa
(tulteljesités)
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: MINOSEGBIZTOSITAS

1. Szakmai célkitiizésekhez kapcsolodo minéségi kritériumok betartasa -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

s Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
Alacson Alacsony Alacson . e . Ca
1. kockazat: A szakmai célkitiizésekhez kapcsol6dé Izézepes Kozepes yKéze s - A g'aZ(}asagl program feliilvizsgdlata a célcsoport igényeinek
minéség kritériumok be nem tartasa Magas Magas Magas attekintésével
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

2. Pénziigyi hattér rendszerének kidolgozasa és miikodtetése -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelhet6 ellenorzési

Hatas Valésziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
o Alacsony Alacsony Alacsony
1. kockazat: Kozepes Kozepes Kozepes - FEUVE
A nem megfelelé pénziigyi hattér Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas




FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: DOKUMENTALTSAG

1. Szakmai folyamatok megléte és folyamatos aktualizalasa -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenérzési

Hatas Valoésziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
3 . L Alacsony Alacsony Alacsony A s
1. kockazat: A szakmai folyamatok leirasianak Kozepes Kozepes Kozepes - Belsd ellendrzés,
hidnya, nem aktualizildsanak elmulasztisa - FEUVE.
ya, Magas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony" Alacsony . Alacsony N - Bels6 ellen6rzés,
Kozepes Kozepes Kozepes FEUVE
Jogszabélyi eldirasok valtozasok Magas Magas Magas - .
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

2. Altaldban az 6nkormanyzat miikodésével kapcsol

atos dokumentalasi

feladatok -nevii fol

amat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartezé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Az 6nkormanyzat szervezeti és Alacsony Alacsony Alacsony - Belsd ellendrzés,
miikddési szabalyai dokumentumainak hidnya, Kozepes Kézepes Kozepes - FEUVE,
avultsiaga Magas Magas Magas | - Szabalyzatok feliilvizsgalata.
2. kockazat: Az 6nkormanyzat pénziigyi- Alacsony Alacsony Alacsony - Bels ellendrzés,
gazdilkodasi szabalyai dokumentaltsaganak Kézepes Kézepes Kozepes - FEUVE,
hidnya, a szabilyozisok avultsiga Magas Magas Magas | - Szabalyzatok feliilvizsgalata.
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas




