Szervezet hibajabdl a

tervezett munkaba
Bekovetkezési  allastdl valo eltérés
Skéla érté Gyakorisagi értékek (multbeli eléfordulésok) valészinliségek (késés)
5 Evente egyszer 81-99% 60 nap felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 46-60 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 31-45 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 16-30 nap
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 1-15 nap
Sorsza
m Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0.
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabol ered6 kockazatok
1.1.1.  a belsG szabalyzatok az elemzési idGszakban valtozhatnak 3 6 15
1.1.2. a szabalyzat minésége nem lesz megfeleld 3 6 15
szakképesitési elvarasokat egyaltalan nem vagy rosszul hatdrozzak
1.1.3. meg 3 6 15
1.1.4.  varatlan évkozi intézkedések fordulhatnak el6 3 6 15
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol ered6
1.2.0. kockazatok
a kapacitastervezéshez sziikséges adatokat nem id6ben bocsajtjak
1.2.1. rendelkezésre 3 5 13
1.2.2. a partnerek adatszolgaltatasa esetleg hianyos lesz 4 4 12
1.2.3. a partnerekkel folytatott kommunikacié esetleg nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
a feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas esetleg nem all
1.4.1. rendelkezésre 5 6 30
1.4.2. a munkatarsak felkésztiltsége hianyos lehet 6 6 36
1.4.3.  a munkatarsak feladatkdre nem joI meghatarozott 6 6 36
1.4.4. a munkatarsak kozotti kommunikacio nem lesz megfeleld 6 6 36
1.4.5.  Osszeférhetetlenség miatt problémak adédhatnak 6 8 48
Hatékonysag, eredményessag, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. esetleg nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
a feladatok, er6forrasok, kapacitasok véltozasat esetleg nem jél
1.6.2. veszik figyelembe 6 5 30
1.6.3. specialis szaktudasra vonatkoz6 igényt nem sikeriil kielégiteni 5 5 25
1.6.4. nem a legalkalmasabb jeldltet veszik fel 2 2 4

Kritikus
kockazati
tényezo



1.7.0.
1.8.0.

1.8.1.
1.8.2.

1.8.3.
1.8.4.

1.9.0.

1.9.1.
1.9.2.

1.9.3.

Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
Pénziigyi kockazatok

az évkozi intézkedések hatasat esetleg nem megfelelden képezik le
a kovetkezé évre

tulsagosan sok tulérapénzt kell kifizetni

a szervezet szamara haszontalan képzésekre kélthetik a
rendelkezésre 4ll6 keretet

a felvételre kerlil6 munkatarsat valamilyen okbdl tulfizetik
Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok

az informatikai alkalmazas hianyos lehet

a szamitasok nem visszakereshetdk vagy aldtdmaszthatdak

a munkaerd nyilvantartas soran az adatok
sériilhetnek/médosulhatnak

18
30

30






Tervezett

elkészitésil
Bekdvetkezési id6tartam
Skala érték Gyakorisagi értékek (multbeli eléforduldsok) valészinliségek tlllépése
5 Evente egyszer 81-99% 13 nap felett|
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 10-12 nap,
3 Kétévente egyszer 41-60% 7-9 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 4-6 nap
1 Szazévente, Gtvenévente, hlszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 0-3 nap
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valdsziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Tervezés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
a tervezési id6szakra vonatkozoan esetleg nem fognak
1.1.1. rendelkezésre allni a jogszabalyok 2 2 6
a varatlan évkozi intézkedések, szabalyvaltozasok el6re nem
1.1.2. tervezhet6 hatasokkal jarhatnak 3 3 9
1.1.3. a tervezésre vonatkozo szabalyok gyakran valtoznak, 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel val6 egyiittmiikodésbdl ered6
1.2.0. kockazatok
a sziikséges adatok esetleg nem megfelel6 idében és
1.2.1. mennyiségben allnak rendelkezésre 4 4 12
1.2.2. a partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld 2 2 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol eredo kockazatok
1.3.1. Informacidaramlas akadozik 2 2 6
1.4.0. Emberi eroforrasban rejlo kockazatok
a sziikséges mennyiségi és mindségi kapacitas nem fog
1.4.1. rendelkezésre allni 4 3 10
a folyamatban résztvevé munkatarsak feladatkdre nem kerdil
1.4.2. pontosan meghatarozasra 3 3 9
1.4.3. a munkatarsak kozotti kommunikacié nem lesz megfeleld 3 3 9
1.4.4. Osszeférhetetlenség miatt séril a tervezés megbizhatosaga 3 4 11
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Korabbi évek tapasztalatait nem veszik figyelembe 3 5 15
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredé kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekbdl rejlé kockazatok
1.7.1. A tervezés vezetGi ellenGrzése nem torténik meg 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. az arvaltozasok hatésait esetleg nem jél mérik fel a tervezés soran 3 3 9
a kiadasok szerkezetére gyakorolt hatasokat nem jél mérik fel az
1.8.2. egyes intézkedések kapcsan 2 4 8

Kritikus
kockazati
tényezo



1.8.3.
1.8.4.

1.9.0.

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

az évkozi intézkedések hatasat nem fogjak jol leképezni a kévetkezd
évre

rossz likviditastervezés

Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok

a szlikséges idOpontban az informatikai alkalmazas nem lesz
megfeleld

a szamitasok nem lesznek visszakereshetdk vagy aldtdmaszthatdk
a folyamat soran hasznalt informatikai rendszerek nem
kompatibilisek

N

o))

12

15

25






Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli el6forduldsok)

Hibas, illetve a szabalytdl
eltérd esetszam a
folyamat végrehajtasa

kozben Célérték: 2
ettdl vald

Bekovetkezési ezrelék
valdszinliségek

eltérés %-ban]

5 Evente legalabb egyszer 81-99% 81 felett
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 61-80
3 Kétévente egyszer 41-60% 41-60
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 21-40
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 0-20
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valésziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Projekt kezelés pénziigyi folyamat
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabél ered6 kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyok gyakran
1.1.1. valtozhatnak 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel val6 egyiittmiikodésbol ered6
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Egyuttm(ikodési nehézségek léphetnek fel 2 3 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. A szervezetek jogallasa megvaltozhat 2 2 4
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasdhoz sziikséges kapacitas 3 4 12
1.4.2. A feladat elldtasahoz sziikséges végzettség hianyzik 3 5 15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Palyaztatas lebonyolitasa nem megfeleld 2 5 10
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre a projektek megvaldsitasahoz elegend6 forras 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlo kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellenérzésére kijelolt felelGs
1.7.1. személy 3 4 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Inflacid, arfolyamvaltozas lehetésége 2 4 8
1.8.2. Téves, illetve teljesités nélkili kifizetések el6forduldsa 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
Tamogatd informatikai rendszer gyakori valtozasa vagy nem
1.9.1. megfelel6 volta 3 5 15

Kritikus
kockazati
tényezo






Az adatok hata'rid6ben|

torténd rendelkezésre)
allasatal valo eltérés|
Skéla érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléfordulasok) Bekdvetkezési valdszinliségek napban}
5 Evente egyszer 81-99% 31-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21- 30
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Adatkezelés és adatvédelem, adatszolgaltatas (IT)
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
Jogszabalyi valtozasok nem kertilnek atvezetésre a belsé
1.1.1. szabalyozasban 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol ered6
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Az adatszolgaltatds nem megfelel§ szinvonald, illetve tul lasst 3 4 12
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Az adatszolgaltatasi igény valtozasat nem képesek idében kezelni 3 3 9
1.4.0. Emberi erdéforrasban rejlo kockazatok
A feladat elldtasahoz sziikséges ismereteket nem megfeleld
1.4.1. szinvonalon sajatitjak el az érintettek 3 4 12
1.4.2. A munkatarsak a szabalyokat nem tartjak be 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredo6 kockazatok
Nem all rendelkezésre a sziikséges forras az adatvédelem
1.6.1. biztositasara 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellenérzésére kijelolt felelGs
1.7.1. személy; az ellendrzés gyakorisaga nem megfeleld 3 5 15
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
Az informatikai rendszer leallasabol adodoan adatvesztés
1.9.1. kovetkezhet be 5 5 25

Kritikus
kockazati
tényezo






Az elGiranyzat felhasznalas|
eltérése a modositott]
elGiranyzattdl a kiadésil
Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléforduldsok) Bekdvetkezési valoszinliségek f60sszeg %- aban
5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,1-0, 2
1 Szazévente, Gtvenévente, huszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam Kritikus
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény kockazati
Klikk tényezo6
1.0.0. ElGiranyzat felhasznalasa, modositasa
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. A szabalyvaltozasok nem allnak id6ben rendelkezésre 2 4 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat elldtasédhoz szlikséges kapacitas 4 5 20
Hatékonysag, gazdasagossag, eredményesség
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Nem az eredeti elGiranyzatoknak megfeleld a felhasznalas 3 3 9
1.5.2. Az elGiranyzat modositasok év kbzben nem kerlilnek atvezetésre 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Forrashiany all fenn 4 5 20
Az évkozi feladatvaltozasokbol eredo forrasigény valtozast nem
1.6.2. veszik figyelembe 2 4 8
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlo kockazatok
Az elGiranyzat felhasznalast év kozben nem kovetik nyomon,
1.7.1. hidnyos a vezetdi tajékoztatas 3 4 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok

Az évkozi intézkedések hatdsat nem joél mérik fel, nincs pénziigyi
1.8.1. fedezet 3 4 12



1.9.0.
1.9.1.

Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
A tamogato informatikai rendszer gyakran valtozik

g












A fenntartasra forditott
kiadasok eltérése a
modositott elGiranyzattol

Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléforduldsok) Bekdvetkezési valoszinliségek %- ban
5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,1-0, 2
1 Szazévente, Gtvenévente, huszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Fenntartas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. Bels6 szabalyozas hianyos vagy hianyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Szerz8dések nem késziilnek el idében 3 4 12
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat elldtasédhoz szlikséges kapacitas 3 5 15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Fenntartasi tevékenység ellatasat nem optimalizaljak 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz sziikséges forras nem all rendelkezésre 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellen6rzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellenGrzésére kijelolt felel6s
1.7.1. személy 2 4 )
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi arvaltozasok elére nem latott tobbletterheket jelentenek 2 3 6
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok

Kritikus
kockazati
tényezo6



1.9.1.

Tamogatd informatikai rendszer hianyos






Az lizemeltetett eszkdzok és
vagyon szervezet hibajabdl
bekévetkezett allasa,
hasznalhatatlanna valasa

Skéla érték  Gyakorisagi értékek (mdltbeli eléfordulasok) Bekdvetkezési val6szinliségek napban

5 Evente egyszer 81-99% 31-

4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21- 30

3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20

2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10

1 Szazévente, Gtvenévente, huszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Uzemeltetés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. Bels6 szabalyozas hianyos vagy hianyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Szerz6dések nem késziilnek el id6ben 2 3 6
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre megfeleld végzettségli munkaerd 2 3 6
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag

1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Uzemeltetési feladat ellatasat nem optimalizaljak 2 4 8
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl ered6 kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz sziikséges forras nem all rendelkezésre 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlo kockazatok
1.7.1. A feladatellatas ellenérzése hianyos 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi arvaltozasok elére nem latott tobbletterheket jelentenek 2 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejl6 kockazatok
1.9.1. Tamogatd informatikai rendszer hianyos 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo6






Skala érték Gyakorisagi értékek (multbeli el6fordulasok)

Bekovetkezési Célérték: 100 %-banj

valoszinliségek

ténylegesen fellelt]
pénzérték|
egyezOsége.

fenn all. Eltérés|

5 Evente egyszer 81-99% 1 % felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,76 - 1 %
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,51-0,75 %
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,26-0,50 %
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 0- 0,25 %
Sorszam |
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Készpénzkezelés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyi valtozas kévetés
1.1.1. elmulasztasa 2 4 8
Hazai és EU- s szervezetekkel val6 egyiittmiikodéshol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Partner pénzintézetekkel vald egylttmikodés hianya 2 2 4
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A jogszabalyok és belsd szabalyok be nem tartasa 2 4 8
1.4.2. Pénzkezeléssel kapcsolatos Gsszeférhetetlenség alakulhat ki 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Pénztari drak nem megfeleld kialakitasa, illetve hianya 2 2 4
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredo6 kockazatok
Forrashiany miatt a pénztarhelyiség nem megfeleléen kialakitott,
1.6.1. biztonsaga nem megfelel6 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Napi ellenGrzés hianya 2 6 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Készpénzigényt nem jol mérik fel, emiatt tobbletkoltségek
1.8.1. jelentkezhetnek 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
1.9.1. Tamogatd informatikai rendszer hianyos 4 6 24

Kritikus
kockazati
tényezo






Az egyiittmiikodésil

megallapodas megkotésének|

eltérése az egylttm(ikodés
tényleges kezdetétdl

Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléfordulasok) Bekovetkezési valdszinliségek (napban)
5 Evente egyszer 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 30
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Gtvenévente, huszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Kiils6 szervezetekkel valo eqgyiittmiikodés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. Kiils6 kapcsolatok nem megfeleléen szabalyozottak 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Informaciéaramlas nem megfeleld 3 3 9
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas nem all rendelkezésre 3 3 9
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl ered6 kockazatok
Az egyittm(ikodéshez sziikséges forrasok nem allnak kellé
1.6.1. mértékben rendelkezésre 2 4 8
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlo kockazatok
1.7.1. A folyamat ellenérzése hianyos 3 3 9
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az egyuttm(ikodéshez sziikséges pénziigyi forrasok, tamogatasok
1.8.1. elmaradasa 3 5 15
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejl6 kockazatok
A feladatellatast tamogato informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo






Az (igyiratok
iktatasanak,
irattarozasanak
eltérése az eldirt]

Skala érték Bekdvetkezési valdszinliségek hatarid6tdl napbanj
5 Evente egyszer 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 21- 30
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 11- 20
1 Szazévente, Gtvenévente, huszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 1- 10
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Iratkezelés és irattarozas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. Bels6 szabalyozas hianyos vagy teljesen hianyzik 2 6 12
Hazai és EU-s szervezetekkel torténo egyiittmiikodésbol
1.2.0. eredo kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
Szabalyok be nem tartasabol, szabalyok ismeretének hianyabal
1.4.1. eredd kockazatok 2 7 14
1.4.2. A feladat ellataséara nincs kijel6lt személy, vagy nem elegendd 3 10 30
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. A munkafolyamat racionalizalasat nem végezték el 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre megfeleld hely az irattarozasra 1 2 2
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlo kockazatok
1.7.1. Az iktatas, irattarozas elmaradasat késén észlelik a vezetdk 2 2 4
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejl6 kockazatok
1.9.1. Az iktaté program nem megfeleléen mikodik 1 2 2

Kritikus
kockazati
tényezo6









